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Stato patrimoniale

31-12-2025 31-12-2024

Stato patrimoniale

Attivo

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento 3 157

2) costi di sviluppo 211 2.119

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 73.749 17.843

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 382.204 411.604

5) avviamento 24.844 26.605

7) altre 371.616 552.004

Totale immobilizzazioni immateriali 852.627 1.010.332

II - Immobilizzazioni materiali

2) impianti e macchinario 434 593

4) altri beni 13.250 22.455

Totale immobilizzazioni materiali 13.684 23.048

III - Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni in

a) imprese controllate 3.212.153 3.011.878

Totale partecipazioni 3.212.153 3.011.878

Totale immobilizzazioni finanziarie 3.212.153 3.011.878

Totale immobilizzazioni (B) 4.078.464 4.045.258

C) Attivo circolante

II - Crediti

1) verso clienti

esigibili entro l'esercizio successivo 1.580.441 1.439.370

Totale crediti verso clienti 1.580.441 1.439.370

2) verso imprese controllate

esigibili entro l'esercizio successivo 384.393 340.690

Totale crediti verso imprese controllate 384.393 340.690

5-bis) crediti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 100.602 146.736

Totale crediti tributari 100.602 146.736

5-ter) imposte anticipate 68.827 80.638

5-quater) verso altri

esigibili entro l'esercizio successivo 132.493 41.080

Totale crediti verso altri 132.493 41.080

Totale crediti 2.266.756 2.048.514

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

4) altre partecipazioni 37.978 37.978

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 37.978 37.978

IV - Disponibilità liquide

1) depositi bancari e postali 129.430 96.717

3) danaro e valori in cassa 4.532 3.504

Totale disponibilità liquide 133.962 100.221

Totale attivo circolante (C) 2.438.696 2.186.713

D) Ratei e risconti 162.513 66.139

Totale attivo 6.679.673 6.298.110
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Passivo

A) Patrimonio netto

I - Capitale 70.081 70.081

II - Riserva da soprapprezzo delle azioni 2.992.106 2.992.106

III - Riserve di rivalutazione 457.600 457.600

IV - Riserva legale 91.165 91.165

V - Riserve statutarie 445 445

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 56.697 88.616

IX - Utile (perdita) dell'esercizio (219.055) 65.546

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (29.696) (19.416)

Totale patrimonio netto 3.419.343 3.746.143

B) Fondi per rischi e oneri

2) per imposte, anche differite 106.018 143.402

Totale fondi per rischi ed oneri 106.018 143.402

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 318.675 266.376

D) Debiti

4) debiti verso banche

esigibili entro l'esercizio successivo 754.758 271.928

esigibili oltre l'esercizio successivo 325.767 455.064

Totale debiti verso banche 1.080.525 726.992

7) debiti verso fornitori

esigibili entro l'esercizio successivo 933.995 671.784

Totale debiti verso fornitori 933.995 671.784

9) debiti verso imprese controllate

esigibili entro l'esercizio successivo 152.585 4.026

Totale debiti verso imprese controllate 152.585 4.026

12) debiti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 116.664 32.142

Totale debiti tributari 116.664 32.142

13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo 57.521 36.108

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 57.521 36.108

14) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 218.894 317.622

esigibili oltre l'esercizio successivo 8.400 8.400

Totale altri debiti 227.294 326.022

Totale debiti 2.568.584 1.797.074

E) Ratei e risconti 267.053 345.115

Totale passivo 6.679.673 6.298.110
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Conto economico

31-12-2025 31-12-2024

Conto economico

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.825.705 3.471.731

5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio 96.640 82.712

altri 62.053 46.332

Totale altri ricavi e proventi 158.693 129.044

Totale valore della produzione 4.984.398 3.600.775

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 2.943 17.655

7) per servizi 3.209.269 2.247.204

8) per godimento di beni di terzi 145.390 157.906

9) per il personale

a) salari e stipendi 916.034 660.988

b) oneri sociali 272.724 197.324

c) trattamento di fine rapporto 65.072 48.635

Totale costi per il personale 1.253.830 906.947

10) ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 233.543 225.485

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 15.496 16.762

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide 25.564 -

Totale ammortamenti e svalutazioni 274.603 242.247

13) altri accantonamenti - 72.000

14) oneri diversi di gestione 396.089 131.742

Totale costi della produzione 5.282.124 3.775.701

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (297.726) (174.926)

C) Proventi e oneri finanziari

15) proventi da partecipazioni

da imprese controllate 119.850 280.500

Totale proventi da partecipazioni 119.850 280.500

16) altri proventi finanziari

d) proventi diversi dai precedenti

altri 1 769

Totale proventi diversi dai precedenti 1 769

Totale altri proventi finanziari 1 769

17) interessi e altri oneri finanziari

altri 60.717 72.186

Totale interessi e altri oneri finanziari 60.717 72.186

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 59.134 209.083

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) (238.592) 34.157

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 6.036 1.048

imposte relative a esercizi precedenti (34.018) (32.804)

imposte differite e anticipate 8.445 367

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate (19.537) (31.389)

21) Utile (perdita) dell'esercizio (219.055) 65.546
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2025 31-12-2024

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

A) Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio (219.055) 65.546

Imposte sul reddito (19.537) (31.389)

Interessi passivi/(attivi) 60.716 71.417

(Dividendi) (119.850) (280.500)
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

(297.726) (174.926)

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale 
circolante netto

Accantonamenti ai fondi 55.725 43.609

Ammortamenti delle immobilizzazioni 249.039 242.247

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 3.366 (7.741)
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 
capitale circolante netto

308.130 278.115

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 10.404 103.189

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (141.071) 363.901

Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 262.211 (296.554)

Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (96.374) (43.547)

Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (78.062) (50.340)

Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 45.462 (85.790)

Totale variazioni del capitale circolante netto (7.834) (112.330)

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 2.570 (9.141)

Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati) (60.716) (71.417)

(Imposte sul reddito pagate) (3.609) 34.234

Dividendi incassati 119.850 249.900

(Utilizzo dei fondi) 12.103 37.956

Totale altre rettifiche 67.628 250.673

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) 70.198 241.532

B) Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (6.132) (3.531)

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (75.838) -

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) (200.275) (250.000)

Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) (282.245) (253.531)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 482.830 (13.562)

(Rimborso finanziamenti) (129.297) (248.189)

Mezzi propri

Cessione/(Acquisto) di azioni proprie (10.280) (19.416)

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (97.465) -

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) 245.788 (281.167)

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) 33.741 (293.166)
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Disponibilità liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 96.717 386.728

Danaro e valori in cassa 3.504 6.659

Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 100.221 393.387

Disponibilità liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 129.430 96.717

Danaro e valori in cassa 4.532 3.504

Totale disponibilità liquide a fine esercizio 133.962 100.221
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Azionisti, il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia una perdita
d'esercizio pari a euro 219.055. La società per il bilancio d'esercizio al 31/12/2025 ha redatto, in qualità di capogruppo,
il bilancio consolidato avendo il controllo delle società partecipate “Justbit S.r.l.” e “Cernuto Pizzigoni & Partners S.r.
l.”.
 
Attività svolte e fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio
 
L'esercizio appena concluso evidenzia il costante percorso di crescita che il Gruppo nel suo insieme, e la capogruppo
stessa, ha iniziato già dal 2023. Rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente, il valore della produzione al 31
dicembre 2025 registra un incremento del 38%
Diversi i nuovi clienti acquisiti nel corso dell'anno: la multinazionale leader nel settore del marketplace B2B Alibaba,
Affide, la Federazione Italiana Motonautica, Giubileo S.p.A., La linea Verde, Petcore, Up2You e ,CAP Holding S.p.A.
realtà pubblica che  gestisce il servizio idrico integrato nella Città di Milano. Inoltre, l'apertura dell'unita operativa
veneta basata a Vicenza, avvenuta ad inizio anno, ha consentito l'acquisizione di ulteriori nuovi clienti gravitanti

Light, Considi, Italian Exhibition Group, Banca delle Terre Venete, Midacnell'area di pertinenza della Unit: City Green 
SpA, AD Dal Pozzo e UBV.
 
Il conto economico registra un incremento nei costi per servizi e nel costo del personale proporzionalmente inferiore
rispetto all'incremento dei ricavi, cosa che genera un incremento della redditività con un Ebitda Ebitda in crescita
dell'80% rispetto a quello registrato nel 2024 (0,27 mln euro vs 0,15 mln euro).
L'efficientamento è determinato dal minor ricorso alle prestazioni esterne, controbilanciato da un incremento – misurato
– del costo del personale intero, quest'ultimo derivante - in buona sostanza - dall'aumento delle dimensioni economiche
anche dovute all'apertura, avvenuta nel gennaio 2025, da parte della Capogruppo, della nuova Unit operativa di
Vicenza.
In linea, rispetto all'anno precedente, il peso degli ammortamenti; meno performante invece l'area finanziaria che
registra un minor livello di dividendi ottenuti dalla controllata Justbit srl.
Molto penalizzante la gestione straordinaria che vede il relativo onere più che triplicarsi rispetto a quanto consuntivato
nell'anno precedente, soprattutto a causa del riversamento spontaneo del credito d'imposta conseguito su progetti di
R&S realizzati negli anni 2017 e 2018.
 
In data 11 giugno 2025 si è proceduto alla prima distribuzione di dividendi agli azionisti, da parte di Eprcomunicazione
S.p.A., per un controvalore complessivo di euro 97.465.
 
In data 30 luglio 2025, facendo seguito all'accordo quadro vincolante sottoscritto in data 9 luglio 2025, si è perfezionato
il closing dell'operazione di acquisizione del 51% del capitale sociale di Cernuto Pizzigoni & Partners S.r.l., agenzia di
comunicazione integrata con sede a Milano, fondata nel 2009 da Aldo Cernuto e Roberto Pizzigoni.
L'acquisizione rappresenta un'operazione strategica che rafforza ulteriormente la value proposition del Gruppo.
L'integrazione delle competenze consolida il proprio posizionamento in un mercato sempre più competitivo e in
continua trasformazione, ampliando il presidio territoriale in tutto il Nord del Paese. Questa operazione si inserisce
coerentemente nella strategia di crescita per linee esterne, rafforzando i fondamentali del Gruppo e generando sinergie
in grado di accelerare ulteriormente la creazione di valore per i propri stakeholders.
 
Nel mese di settembre 2025 Eprcomunicazione S.p.A. ha dato vita ad una nuova business unit – denominata K Vision –
dedicata ad esperienze visive multimediali e immersive, realizzate stand alone o nell'ambito di progetti di
comunicazione integrata.
La nuova business unit punta su creatività multimediale, soluzioni espositive e installazioni, trasformando strategie e
contenuti in esperienze digitali e fisiche immersive.
 
Con riferimento, inoltre, alla contestazione - avvenuta nel corso dell'anno 2024 da parte della Direzione Provinciale di
Roma di Agenzia Entrate relativa alla presunta indebita deduzione ai fini IRES ed IRAP di un importo pari a €
300.000,00 ed alla presunta indebita detrazione ai fini IVA di un importo pari a € 66.000,00 su una ricerca industriale
commissionata ad un ente universitario, si informa che, con Sentenza del 3 Novembre 2025 la Corte di Giustizia
Tributaria di primo grado di ROMA ha ritenuto del tutto infondata la pretesa accertativa, aggiungendo che, a fronte
degli elementi probatori prodotti in giudizio non possa ritenersi riscontrata l'ipotizzata inesistenza, sotto un profilo
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oggettivo, delle operazioni rappresentate nelle fatture contestate, trattandosi di operazioni che oltre ad essere coerenti
con l'attività svolta tanto dal soggetto emittente che dalla ricorrente devono ritenersi relative ad attività di ricerca
realmente effettuata.
 
Si segnala in ultimo che Eprcomunicazione S.p.A. ha aderito, in data 30 settembre 2025, al Concordato preventivo
fiscale per il biennio 2025-2026.
 
 
Criteri di formazione
 
I criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2025 tengono conto delle modifiche
apportate all'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, emanato in attuazione della Direttiva 2013/34/UE.
Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono cambiati in modo significativo i principi contabili nazionali OIC.
Inoltre, nella redazione del bilancio si è tenuto, laddove richiesto, delle modifiche apportate ai principi contabili con gli
emendamenti approvati nel marzo 2024 agli OIC 16/31 (obblighi di smantellamento e ripristino), 25 (secondo pilastro
OCSE), 12/15/19 (trattamento degli sconti sui ricavi), oltreché del Documento Interpretativo 11 in tema di “Aspetti
contabili relativi alla valutazione dei titoli non immobilizzati”.
 
Il bilancio in commento è conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla
presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti
dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.
I valori di bilancio sono rappresentati in unità di euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le poste di
Patrimonio Netto.ai sensi dell'articolo 2423, sesto comma, C.c., la nota integrativa è stata redatta in migliaia di euro/(in
unità di euro).
La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo l'ordine in
cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.
Nei casi in cui la compensazione è ammessa dalla legge (crediti e debiti tributari compensati, contributi pubblici iscritti
a riduzione del valore dell'immobilizzazione, utili e perdite su cambi indicati alla voce 17-bis del Conto Economico,
imposte anticipate e differite incluse nella voce 20 del Conto Economico), sono indicati nella nota integrativa gli
importi lordi oggetto di compensazione, come richiesto dall'art. 2423 ter, sesto comma C.C.
 

Principi di redazione

(Rif. art. 2423 e art. 2423-bis C.c )
 
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attività. L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione
individuale degli elementi componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensazioni tra
perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.
In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti). La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo
rappresenta elemento necessario ai fini della comparabilità dei bilanci della società nei vari esercizi.
La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio è stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto.
 

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

(Rif. art. 2423, quinto comma, C.c.)
 
Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423 comma 5 del
Codice civile.
 

Criteri di valutazione applicati

(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.)
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Immobilizzazioni
 
Immateriali
 
Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e
imputati direttamente alle singole voci.
I costi di impianto e ampliamento e di sviluppo con utilità pluriennale sono stati iscritti nell'attivo con il consenso del 
Collegio sindacale. I costi di impianto e ampliamento sono ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni. I
costi di sviluppo sono ammortizzati sistematicamente secondo la loro vita utile: nei casi eccezionali in cui non è
possibile stimarne attendibilmente la vita utile, essi sono ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni.
L'avviamento, acquisito a titolo oneroso, è stato iscritto nell'attivo con il consenso del Collegio sindacale per un importo
pari al costo per esso sostenuto e viene ammortizzato entro il limite di 20 anni che corrisponde alla sua vita utile.
 
Materiali
 
Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi ammortamento.
Nel valore di iscrizione in bilancio sono computati gli oneri accessori e i costi sostenuti per l'utilizzo
dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti esposti in fattura.
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la destinazione e la durata
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilità di utilizzazione, criterio che abbiamo
ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla metà
nell'esercizio di entrata in funzione del bene:
 

Tipo Bene % Ammortamento

Impianti e macchinari 20%

Attrezzature 15%

Altri beni 12% – 20%

 
Qualora, indipendentemente dall'ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione, viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.
 
Finanziarie
 
Partecipazioni
 
Le partecipazioni in imprese controllate, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie, sono valutate al costo di acquisto.
Le partecipazioni iscritte al costo di acquisto non sono state svalutate perché non hanno subito alcuna perdita durevole
di valore.
 
Crediti
 
Il criterio del costo ammortizzato non è stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta. Gli effetti sono irrilevanti se i crediti sono a breve termine o se i costi di
transazione, le commissioni e la differenza tra valore iniziale e il valore a scadenza sono di scarso rilievo.
I crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo, salvo l'applicazione del processo di attualizzazione.
L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti, tenendo in considerazione l'esistenza di indicatori di perdita di durevole.
 
Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
 
Le partecipazioni in altre imprese, iscritte tra le attività finanziarie, sono valutate al costo di acquisto tenendo conto, se
minore, del valore di realizzo desumibile dall'andamento del mercato.
 
Disponibilità liquide
 
Sono iscritte al valore nominale.
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Azioni proprie
 
L'acquisto di azioni proprie comporta una riduzione del patrimonio netto di eguale importo, tramite l'iscrizione nel
passivo del bilancio di una specifica voce con segno negativo.
 
Fondi per rischi e oneri
 
Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio
non erano determinabili l'ammontare o la data di sopravvenienza. Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i
criteri generali di prudenza e competenza e non si è proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di
giustificazione economica. Le passività potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute
probabili ed essendo stimabile con ragionevolezza l'ammontare del relativo onere.
 
Fondo TFR
 
Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio,
al netto degli acconti erogati, ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione
del rapporto di lavoro in tale data.
 
Debiti
 
Il criterio del costo ammortizzato non è stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta. Gli effetti sono irrilevanti se i debiti sono a breve termine o se i costi di
transazione, le commissioni e la differenza tra valore iniziale e il valore a scadenza sono di scarso rilievo, o ancora, nel
caso di attualizzazione, in presenza di un tasso d'interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non
significativamente diverso dal tasso d'interesse di mercato. I debiti sono esposti al valore nominale, salvo l'applicazione
del processo di attualizzazione.
 
Ratei e risconti
 
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
 
Riconoscimento ricavi
 
I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza
temporale.
I ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla data nella
quale la relativa operazione è compiuta.
 
Costi
 
Sono determinati secondo il principio di prudenza e di competenza.
 
Imposte sul reddito
 
Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza e rappresentano pertanto gli accantonamenti per
imposte liquidate o da liquidare, determinate secondo le aliquote e le norme vigenti; l'ammontare delle imposte differite
o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte o annullate nell'esercizio.
 

Altre informazioni

La Società, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa), adotta un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.
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Nota integrativa, attivo

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

852.627 1.010.332 (157.705)

 
 

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)
 

Costi di 
impianto e di 
ampliamento

Costi di 
sviluppo

Diritti di brevetto 
industriale e diritti di 

utilizzazione delle opere 
dell'ingegno

Concessioni, 
licenze, marchi e 

diritti simili
Avviamento

Altre 
immobilizzazioni 

immateriali

Totale 
immobilizzazioni 

immateriali

Valore di inizio 
esercizio

Costo 31.052 48.185 171.673 529.204 1.211.821 997.397 2.989.332

Ammortamenti 
(Fondo 
ammortamento)

30.895 46.066 153.830 117.600 1.185.216 445.393 1.979.000

Valore di 
bilancio

157 2.119 17.843 411.604 26.605 552.004 1.010.332

Variazioni 
nell'esercizio

Incrementi per 
acquisizioni

- - 75.838 - - - 75.838

Ammortamento 
dell'esercizio

154 1.908 19.932 29.400 1.761 180.388 233.543

Totale 
variazioni

(154) (1.908) 55.906 (29.400) (1.761) (180.388) (157.705)

Valore di fine 
esercizio

Costo 31.052 48.185 247.511 529.204 1.211.821 997.397 3.065.170

Ammortamenti 
(Fondo 
ammortamento)

31.049 47.974 173.762 147.000 1.186.977 625.781 2.212.543

Valore di 
bilancio

3 211 73.749 382.204 24.844 371.616 852.627

 
Composizione delle voci costi di impianto e ampliamento, costi di sviluppo
 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 3, C.c.)
 
Costi di impianto e ampliamento
 

Descrizione
costi

Valore
31/12/2024

Incremento 
esercizio

Decremento 
esercizio

Ammortamento 
esercizio

Valore
31/12/2025

Spese societarie 157      154 3 

Totale 157 ---  ---  154 3

 
I costi di impianto e ampliamento sono iscritti in virtù del rapporto causa-effetto tra i costi in questione e i benefici che
dagli stessi ci si attende.
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Costi di sviluppo
 

Descrizione
Costi Valore 31/12/2024 Incremento

esercizio
Decremento

Esercizio
Ammortamento

esercizio
Valore

31/12/2025

Costi di sviluppo 2.119      1.908  211 

Totale 2.119  ---  --- 1.908  211 

 
I costi iscritti sono ragionevolmente correlati a una utilità protratta in più esercizi e sono relativi al miglioramento dei
processi lavorativi.
 
Marchi
 
Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19/03/1983, n. 72, cos come anche richiamato dalle successive leggi di
rivalutazione monetaria, per quali beni immateriali è stata eseguita una rivalutazione monetaria evidenziandone il
relativo ammontare.
 
Categoria: Marchio EPRCOMUNICAZIONE
Descrizione: Decreto-legge n.104/2020
Importo: euro 520.000
 
Per quanto concerne il criterio adottato per effettuare le rivalutazioni, si specifica che il valore assunto dalla Società per
il Marchio è quello derivante dalla perizia giurata redatta come previsto dal D.L. 104/2020. Il valore di rivalutazione è
stato iscritto in bilancio in contropartita della relativa riserva di rivalutazione, riportata al netto dell'imposta sostitutiva
per l'affrancamento fiscale, inizialmente pari a € 15.600; successivamente e a seguito della Legge di bilancio 2022 è
stato iscritto a ulteriore decremento della medesima riserva di rivalutazione il maggior debito per imposta sostitutiva di
€ 46.800, ci al fine di mantenere inalterato il periodo di ammortamento del marchio in 18 anni.
Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non è stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3
del Codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di
potenziali perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali.
 
Altre immobilizzazioni immateriali
 

Descrizione
Costi Valore 31/12/2024 Incremento

esercizio
Decremento

Esercizio
Ammortamento

esercizio
Valore

31/12/2025

Costi di quotazione 489.379      165.424  323.955 

Altre 62.625     14.964 47.661

Totale 552.004  ---  ---  180.388  371.616 

 
I costi iscritti sono ragionevolmente correlati a una utilità protratta in più esercizi.
 
La voce maggiormente rilevante è costituita dai Costi di quotazione che la società ha sostenuto dall'inizio del processo
fino alla data della quotazione avvenuta a fine 2022. Trattandosi di costi di consulenza, la società ha provveduto a fare
richiesta al Ministero delle Imprese e del Made in Italy – MISE, del contributo previsto dalla legge 29 dicembre 2022,
n. 197, pubblicata in G.U. S.G. n. 303 del 29 dicembre 2022 S.O. n. 43 che quantifica l'agevolazione nella misura del
50% dei costi di consulenza sostenuti fino ad un massimo di € 500 mila.
Nel presente bilancio la suddetta agevolazione, sotto forma di credito d'imposta, è rilevata per l'importo corrispondente,
nella voce di conto economico A.5) tra i “Contributo in conto esercizio”.
 
La voce residuale “Altre” è relativa a oneri capitalizzati inerenti alle spese per l'implementazione dei presidi aziendali
in merito alla normativa privacy e al sistema di controllo di gestione.
 
 

Immobilizzazioni materiali

 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

13.684 23.048 (9.364)
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Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Impianti e macchinario Altre immobilizzazioni materiali Totale Immobilizzazioni materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 7.484 269.696 277.180

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 6.891 247.241 254.132

Valore di bilancio 593 22.455 23.048

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni - 6.132 6.132

Ammortamento dell'esercizio 159 15.337 15.496

Totale variazioni (159) (9.205) (9.364)

Valore di fine esercizio

Costo 7.484 275.828 283.312

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 7.050 262.578 269.628

Valore di bilancio 434 13.250 13.684

Immobilizzazioni finanziarie

 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

3.212.153 3.011.878 200.275

 
 

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in imprese controllate Totale Partecipazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 3.011.878 3.011.878

Valore di bilancio 3.011.878 3.011.878

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 200.275 200.275

Totale variazioni 200.275 200.275

Valore di fine esercizio

Costo 3.212.153 3.212.153

Valore di bilancio 3.212.153 3.212.153

 
Partecipazioni
 
Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della
società. Le partecipazioni in imprese controllate sono valutate, nel rispetto del principio della continuità dei criteri di
valutazione, al costo di acquisto.
 
Nessuna partecipazione immobilizzata ha subito cambiamenti di destinazione.
 
Su nessuna partecipazione immobilizzata esistono restrizioni alla disponibilità da parte della società partecipante, né
esistono diritti d'opzione o altri privilegi.
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Gli incrementi per acquisizioni, pari a euro 200.275, sono relativi all'acquisto del 51% della società controllata
“Cernuto Pizzigoni & Partners S.r.l.”.
 

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Denominazione
Città, se in 

Italia, o Stato 
estero

Codice fiscale 
(per imprese 

italiane)

Capitale 
in euro

Utile (Perdita) 
ultimo esercizio 

in euro

Patrimonio 
netto in 

euro

Quota 
posseduta 

in euro

Quota 
posseduta 

in %

Valore a bilancio o 
corrispondente 

credito

Justbit S.r.l. Roma 11338401000 128.205 912.684 1.134.198 65.385 51,00% 3.011.878

Cernuto 
Pizzigoni & 
Partners S.r.l.

Milano 06704210969 20.000 1.264 26.010 13.265 51,00% 200.275

Totale 3.212.153

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie presenti in bilancio non sono state iscritte ad un valore superiore al loro “fair value”.
 

Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

2.266.756 2.048.514 218.242

 
 

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 1.439.370 141.071 1.580.441 1.580.441

Crediti verso imprese controllate iscritti 
nell'attivo circolante

340.690 43.703 384.393 384.393

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 146.736 (46.134) 100.602 100.602

Attività per imposte anticipate iscritte nell'attivo 
circolante

80.638 (11.811) 68.827

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 41.080 91.413 132.493 132.493

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 2.048.514 218.242 2.266.756 2.197.929

 
I “Crediti verso imprese controllate”, pari a euro 384.393, sono così costituiti:
 

Descrizione Importo

Crediti commerciali 384.393

Totale 384.393

 
Le “Attività per imposte anticipate”, pari a euro 68.827, sono relative a differenze temporanee per cui si ritiene che la
società conseguirà degli imponibili fiscali che ne permetteranno il riassorbimento.
 
I “Crediti verso altri”, pari a euro 132.493, sono così costituiti:
 

Descrizione Importo

Fornitori c/anticipi 30.345
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Crediti diversi 1.058

Crediti verso Lazio Innova S.p.A. 97.123

Crediti verso terzi 3.967

Totale 132.493

 
 

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Area geografica Italia Singapore Belgio Totale

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 1.238.158 325.639 16.644 1.580.441

Crediti verso controllate iscritti nell'attivo circolante 384.393 - - 384.393

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 100.602 - - 100.602

Attività per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 68.827 - - 68.827

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 132.493 - - 132.493

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 1.924.473 325.639 16.644 2.266.756

 
L'adeguamento del valore nominale dei crediti è stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha
subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:
 

Descrizione
F.do svalutazione

 ex art. 2426
 Codice civile

F.do svalutazione ex art. 106
 D.P.R. 917/1986 Totale

Saldo al 31/12/2024 50.527 50.527 50.527

Utilizzo nell'esercizio 33.146 33.146 33.146

Accantonamento esercizio 25.564 25.564 25.564

Saldo al 31/12/2025 42.945 42.945 42.945

 
 
 

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

37.978 37.978 --- 

 
 

La voce è relativa alla partecipazione nella società “Ancitel Energia ed Ambiente S.r.l.”, la medesima non è stata
iscritta tra le immobilizzazioni finanziarie in quanto ancora soggetta ad una valutazione sul mantenimento durevole
dell'investimento.
 

Disponibilità liquide

 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

133.962 100.221 33.741
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 96.717 32.713 129.430

Denaro e altri valori in cassa 3.504 1.028 4.532

Totale disponibilità liquide 100.221 33.741 133.962

 
Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.
 

Ratei e risconti attivi

 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

162.513 66.139 96.374

 
Misurano proventi e oneri la cui competenza è rispettivamente anticipata e posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni
a due o più esercizi e ripartibili in ragione del tempo.
 
Non sussistono, al 31/12/2025, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.
 

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 3.149 6.299 9.448

Risconti attivi 62.990 90.075 153.065

Totale ratei e risconti attivi 66.139 96.374 162.513
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)
 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

3.419.343 3.746.143 (326.800)

 
 

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Valore di inizio 
esercizio

Destinazione del risultato dell'esercizio 
precedente Risultato 

d'esercizio
Valore di fine 

esercizioAttribuzione di 
dividendi

Altre 
destinazioni

Capitale 70.081 - - 70.081

Riserva da soprapprezzo delle azioni 2.992.106 - - 2.992.106

Riserve di rivalutazione 457.600 - - 457.600

Riserva legale 91.165 - - 91.165

Riserve statutarie 445 - - 445

Utili (perdite) portati a nuovo 88.616 97.465 65.546 56.697

Utile (perdita) dell'esercizio 65.546 - (65.546) (219.055) (219.055)

Riserva negativa per azioni proprie in 
portafoglio

(19.416) - (10.280) (29.696)

Totale patrimonio netto 3.746.143 97.465 (10.280) (219.055) 3.419.343

Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono così distinte secondo l'origine, la possibilità di utilizzazione, la distribuibilità e
l'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.).
 

Importo Origine / natura Possibilità di utilizzazione Quota disponibile

Capitale 70.081 Capitale -

Riserva da soprapprezzo delle azioni 2.992.106 Capitale A,B,C 2.992.106

Riserve di rivalutazione 457.600 Utili A,B,C 457.600

Riserva legale 91.165 Utili A,B,C 91.165

Riserve statutarie 445 Utili A,B,C 445

Utili portati a nuovo 56.697 Utili A,B,C 56.697

Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (29.696) Capitale A,B,C (29.696)

Totale 3.638.398 3.568.317

Quota non distribuibile 14.016

Residua quota distribuibile 3.554.301

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri 
vincoli statutari E: altro
 
Riserve negativa per acquisto di azioni proprie
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La movimentazione delle azioni proprie è la seguente:
 

Descrizione 31/12/2024 Incrementi Decrementi 31/12/2025

EPRCOMUNICAZIONE S.P.A. SOCIETA' 
BENEFIT

19.416 10.280 ---  29.696

 
A seguito di delibera assemblea ordinaria del 29 aprile 2024 sono state acquistate ulteriori n. 8.400 azioni proprie al
prezzo complessivo di euro 10.280. In conformità alle disposizioni di legge, la percentuale è nel limite fissato dagli
articoli 2357 e 2357 bis del Codice civile.
 

Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)
 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

106.018 143.402 (37.384)

 
 

Fondo per imposte anche differite Totale fondi per rischi e oneri

Valore di inizio esercizio 143.402 143.402

Variazioni nell'esercizio

Utilizzo nell'esercizio 37.384 37.384

Totale variazioni (37.384) (37.384)

Valore di fine esercizio 106.018 106.018

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)
 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

318.675 266.376 52.299

 
 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 266.376

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 55.725

Utilizzo nell'esercizio 3.352

Altre variazioni (74)

Totale variazioni 52.299

Valore di fine esercizio 318.675

 
Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della società al 31/12/2025 verso i dipendenti in forza a tale data, al
netto degli anticipi corrisposti.
 

Debiti
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(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)
 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

2.568.584 1.797.074 771.510

 
 

Variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti è così suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).
 

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Quota scadente oltre 
l'esercizio

Debiti verso banche 726.992 353.533 1.080.525 754.758 325.767

Debiti verso fornitori 671.784 262.211 933.995 933.995 -

Debiti verso imprese controllate 4.026 148.559 152.585 152.585 -

Debiti tributari 32.142 84.522 116.664 116.664 -

Debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale

36.108 21.413 57.521 57.521 -

Altri debiti 326.022 (98.728) 227.294 218.894 8.400

Totale debiti 1.797.074 771.510 2.568.584 2.234.417 334.167

 
Tra i “Debiti verso banche” figura un mutuo chirografario, pari a euro 454.185, garantito dal fondo centrale di garanzia,
acceso dall'Istituto di credito Banca Profilo per un importo iniziale di euro 1.000.000. Tale finanziamento prevede il
rimborso in 60 mesi con periodo di preammortamento pari a 12 mesi; lo stesso è stato concesso con la finalità di
acquisizione del 51% del capitale sociale della Società controllata “Justbit S.r.l.”.
 
Gli “Altri debiti” risultano così costituiti:
 

Descrizione Importo

Debiti diversi verso terzi 5.463

Personale c/retribuzioni anche differite 163.431

Depositi cauzionali ricevuti 8.400

Debiti verso soci di Justbit S.r.l. per earn-out maturati 50.000

Totale 227.294

 
 

Suddivisione dei debiti per area geografica

La ripartizione dei Debiti al 31/12/2025 secondo area geografica è riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo 
comma, n. 6, C.c.).
 

Area geografica Italia Irlanda Singapore Israele Regno Unito Totale

Debiti verso banche 1.080.525 - - - - 1.080.525

Debiti verso fornitori 925.382 605 8 450 7.550 933.995

Debiti verso imprese controllate 152.585 - - - - 152.585

Debiti tributari 116.664 - - - - 116.664

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 57.521 - - - - 57.521

Altri debiti 227.294 - - - - 227.294

Debiti 2.559.971 605 8 450 7.550 2.568.584
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Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Debiti non assistiti da garanzie reali Totale

Debiti verso banche 1.080.525 1.080.525

Debiti verso fornitori 933.995 933.995

Debiti verso imprese controllate 152.585 152.585

Debiti tributari 116.664 116.664

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 57.521 57.521

Altri debiti 227.294 227.294

Totale debiti 2.568.584 2.568.584

Ratei e risconti passivi

 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

267.053 345.115 (78.062)

 
 

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 60.901 (60.477) 424

Risconti passivi 284.214 (17.585) 266.629

Totale ratei e risconti passivi 345.115 (78.062) 267.053

 
Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.
 
I Risconti passivi ricomprendono la quota, non di competenza dell'esercizio al 31/12/2025, degli Altri ricavi e proventi,
rilevati per effetto dell'accensione del Credito d'imposta ex art.1 comma 395 Legge 197/2022. Il risconto passivo è stato
determinato con riferimento al periodo di ammortamento, pari a cinque anni, dei Costi di quotazione iscritti nella voce
del presente bilancio “Altre immobilizzazioni immateriali”.
 
I Risconti passivi includono anche la quota, non di competenza dell'esercizio al 31/12/2025, degli Altri ricavi e
proventi, relativi al Contributo “voucher digitalizzazione”, riconosciuto da Lazio Innova S.p.A. Il risconto passivo è
stato determinato con riferimento al periodo di ammortamento, pari a cinque anni, dei Costi di digitalizzazione iscritti
nella voce del presente bilancio “Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno”.
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Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

 
 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

4.984.398 3.600.775 1.383.623

 

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni

Ricavi vendite e prestazioni 4.825.705 3.471.731 1.353.974

Altri ricavi e proventi 158.693 129.044 29.649

Totale 4.984.398 3.600.775 1.383.623

 
 

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)
 

Categoria di attività Valore esercizio corrente

Prestazioni di servizi 4.825.705

Totale 4.825.705

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)
 

Area geografica Valore esercizio corrente

Italia 4.825.705

Totale 4.825.705

Costi della produzione

 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

5.282.124 3.775.701 1.506.423

 

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni

Materie prime, sussidiarie e merci 2.943 17.655 (14.712)

Servizi 3.209.269 2.247.204 962.065

Godimento di beni di terzi 145.390 157.906 (12.516)

Salari e stipendi 916.034 660.988 255.046

Oneri sociali 272.724 197.324 75.400

Trattamento di fine rapporto 65.072 48.635 16.437

Ammortamento immobilizzazioni immateriali 233.543 225.485 8.058

Ammortamento immobilizzazioni materiali 15.496 16.762 (1.266)
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Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni

Svalutazioni crediti attivo circolante 25.564 ---  25.564

Altri accantonamenti ---  72.000 (72.000)

Oneri diversi di gestione 396.089 131.742 264.347

Totale 5.282.124 3.775.701 1.506.423

 
 
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi
 
Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all'andamento del punto A
(Valore della produzione) del Conto economico.
 
Costi per il personale
 
La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di
categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.
 
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
 
Per quanto concerne gli ammortamenti, si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfruttamento nella fase operativa.
 

Proventi e oneri finanziari

 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

59.134 209.083 (149.949)

 

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni

Da partecipazione 119.850 280.500 (160.650)

Proventi diversi dai precedenti 1 769 (768)

(Interessi e altri oneri finanziari) (60.717) (72.186) 11.469

Totale 59.134 209.083 (149.949)

 
 

Composizione dei proventi da partecipazione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 11, C.c.)
 

Descrizione Controllate Collegate Controllanti
Imprese sottoposte al 

controllo delle 
controllanti

Altre

Dividendi 119.850         

Totale  119.850 ---  ---  ---  --- 

 
 
 

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)
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Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 59.889

Altri 828

Totale 60.717

Descrizione Controllate Collegate Controllanti

Imprese 
sottoposte al 

controllo delle 
controllanti

Altre Totale

Interessi bancari         7.310 7.310

Commissioni disponibilità
fondi

        3.400 3.400

Interessi legali         828 828

Interessi su finanziamenti         49.179  49.179 

Totale ---  ---  ---  ---  60.717 60.717

 
 
 

Altri proventi finanziari
 

Descrizione Controllate Collegate Controllanti

Imprese 
sottoposte al 

controllo delle 
controllanti

Altre Totale

Interessi bancari         1 1

Totale ---  ---  ---  ---  1 1

 
 
 

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entità o incidenza 
eccezionali

Ricavi di entità o incidenza eccezionale - (Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.).
 

Voce di ricavo Importo

Sopravvenienze attive 13.899

Totale 13.899

 
Elementi di costo di entità o incidenza eccezionale - (Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.).
 

Voce di costo Importo

Sopravvenienze passive 299.354

Totale 299.354

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

 

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

(19.537) (31.389) 11.852
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Imposte Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

Imposte correnti: 6.036 1.048 4.988

IRES 2.953   2.953

IRAP 3.083 1.048 2.035

Imposte sostitutive      

Imposte relative a esercizi precedenti (34.018) (32.804) (1.214)

Imposte differite (anticipate) 8.445 367 8.078

IRES 8.445 367 8.078

IRAP      

Totale (19.537) (31.389) 11.852

 
Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio.
 
La società per gli anni d'imposta 2025-2026 ha aderito al Concordato preventivo biennale, ex D.lgs. n. 13/2024.
 
Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)
 

Descrizione Valore Imposte

Risultato prima delle imposte (238.592)  

Onere fiscale teorico (24%)   ---

Variazioni permanenti in aumento 351.173   

Variazioni permanenti in diminuzione 212.094   

Variazione temporanee in aumento ---  

Variazione temporanee in diminuzione ---  

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti 14.025   

Totale imponibile fiscale   (85.488)  

Imposta Ires    --- 

Imposta Ires differita    --- 

Utilizzo imposta Ires differita esercizio precedente     (3.366)

Totale imponibile fiscale da Concordato preventivo 61.516  

Perdite fiscali anni precedenti (49.213)  

Imponibile fiscale 12.303  

Utilizzo Ires anticipata da esercizi precedenti   11.811

Imposta Ires   2.953

Imposta Ires dell'esercizio   11.398 

 
Determinazione dell'imponibile IRAP
 

Descrizione Valore Imposte

Differenza tra valore e costi della produzione (297.726)  

Costi non rilevanti ai fini IRAP 1.279.394  

Totale 981.668  

Onere fiscale teorico (4,82%)   47.316

Variazioni permanenti in aumento 412.802  

Variazioni permanenti in diminuzione 82.712  

Valore della produzione lordo  1.311.758  

Deduzioni Irap 1.172.362  

Totale imponibile Irap  139.396 6.719
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Descrizione Valore Imposte

Totale imponibile fiscale da Concordato preventivo 63.957  

Imposta Irap dell'esercizio    3.083

 
Fiscalità differita / anticipata
 
Non sono state iscritte imposte anticipate derivante da perdite fiscali riportabili dal corrente esercizio al 31/12/2025, in
quanto per le stesse non sussistono le condizioni richieste dai principi contabili per la contabilizzazione del beneficio
fiscale futuro.
 

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti 
conseguenti

IRES

A) Differenze temporanee

Totale differenze temporanee imponibili 14.025

Differenze temporanee nette 14.025

B) Effetti fiscali

Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio 3.366

Imposte differite (anticipate) dell'esercizio (3.366)

Dettaglio delle differenze temporanee imponibili

Descrizione Importo al termine dell'esercizio precedente Variazione verificatasi nell'esercizio Aliquota IRES Effetto fiscale IRES

Dividendi incassati 14.025 (14.025) 24,00% 3.366
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)
 

Numero medio

Quadri 4

Impiegati 26

Totale Dipendenti 30

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e 
impegni assunti per loro conto

Amministratori Sindaci

Compensi 84.000 36.500

Compensi al revisore legale o società di revisione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)
 
Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell'esercizio per i servizi resi dal revisore legale / o dalla
società di revisione legale e da entità appartenenti alla sua rete.
 

Valore

Revisione legale dei conti annuali 28.884

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla società di revisione 28.884

Categorie di azioni emesse dalla società

Il capitale sociale è così composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.).
 

Descrizione Consistenza iniziale, 
numero

Consistenza iniziale, valore 
nominale

Consistenza finale, 
numero

Consistenza finale, valore 
nominale

Azioni 
Ordinarie

2.803.250 70.081 2.803.250 70.081

Totale 2.803.250 70.081 2.803.250 70.081

Titoli emessi dalla società

In esecuzione della delibera dell'assemblea dei Soci del 20/10/2022 e come disciplinato da apposito documento
denominato “REGOLAMENTO DEI WARRANT EPRCOMUNICAZIONE 2022–2025”, il Consiglio di
Amministrazione nella riunione del 12/12/2022 ha deliberato l'emissione dei warrant indicati in tabella; si ricorda che
gli stessi sono stati emessi e assegnati gratuitamente nel rapporto di un (1) Warrant ogni (1) Azione detenuta da tutti i
sottoscrittori di azioni in IPO (Offerta Pubblica Iniziale), fatta eccezione per i Soci Fondatori della Società target Justbit
S.r.l. e per i soci pre-esistenti della Società emittente.
 

Numero

Warrants 603.400
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A seguito di delibera assemblea ordinaria del 29 aprile 2024, nel corso dell'esercizio sono state acquistate ulteriori n.
8.400 azioni proprie al prezzo complessivo di euro 10.280. In conformità alle disposizioni di legge, la percentuale è nel
limite fissato dagli articoli 2357 e 2357 bis del Codice civile.
 
Di seguito il dettaglio delle azioni proprie detenute al 31 dicembre 2025.
 

Descrizione Numero possedute Valore nominale Capitale sociale Corrispettivo

Azioni proprie 26.950 674 0,96% 29.696

 
 
 
 
 

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla società

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 19, C.c.)
 
La società non ha emesso altri strumenti finanziari.
 

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

La società non ha impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.
 

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

La società non ha patrimoni e finanziamenti destinati ad uno specifico affare.
 

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)
 
Le operazioni rilevanti con parti correlate realizzate dalla società, aventi natura di prestazioni di servizi sono state
concluse a condizioni normali di mercato. Di seguito si evidenziano i relativi valori.
 

Controparte Importo Altre informazioni

Justbit S.r.l. 117.732 Costi per servizi

Justbit S.r.l. 489.068 Ricavi per servizi

Cernuto Pizzigoni & Partners S.r.l. 69.961 Costi per servizi

Reputatio S.r.l.s. 186.417 Costi per servizi

Ferrante Francesco 92.551 Costi per servizi

 
 

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)
 
La società non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.
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Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del Codice civile, per quanto riguarda la segnalazione dei principali
fatti di rilievo intervenuti successivamente alla chiusura dell'esercizio, si ritiene di dover segnalare:
 
In data 18 marzo 2026 la Eprcomunicazione S.p.A. Società Benefit, a seguito dell'accordo quadro vincolante
sottoscritto in data 4 marzo 2026 ed a seguito dell'avveramento delle condizioni sospensive previste dall'Accordo
Quadro stesso, ha perfezionato il closing dell'operazione di acquisizione del 100% del capitale sociale di Centrale
Comunicazione S.r.l. dal socio unico Sig. Andrea Francini.
Centrale Comunicazione è un'agenzia di comunicazione, con sede a Roma, che si occupa di ATL, BTL, CRM,
publishing, direct marketing, campagne digital, social media e brand identity. È tra le poche agenzie italiane con un
know-how specifico nel BTL.
L'operazione rappresenta un ulteriore passo strategico per il Gruppo Eprcomunicazione, che amplia l'offerta con
l'esperienza nella comunicazione pubblicitaria e in particolare nel BTL. Le sinergie operative e commerciali consentono
di ottimizzare l'efficienza e rafforzano i ricavi correnti. Con l'acquisizione di Centrale Comunicazione Srl entrano nel
portfolio del Gruppo alcuni importanti clienti istituzionali, quali Enel e Poste Italiane.
Come già previsto dall'Accordo quadro, al closing la Società ha corrisposto al venditore il prezzo, pari ad euro 100.000,
mediante il pagamento in denaro. Inoltre, contestualmente al perfezionamento dell'operazione e al fine di concorrere il
più possibile alla crescita della Centrale Comunicazione Srl, Andrea Francini, nella sua qualità di Presidente esecutivo
nominato in pari data dall'assemblea dei soci della Centrale Comunicazione Srl stessa, ha assunto degli impegni di
stabilità di durata quinquennale a decorrere dalla data del closing, oltre a specifici obblighi di non concorrenza, ai sensi
dei quali lo stesso continuerà a svolgere, all'interno di Centrale Comunicazione Srl una funzione strategica anche
successivamente al closing dell'operazione.
 
Nel mese di marzo, nell'ambito di un impegno costante verso la sostenibilità e verso le politiche di risk mitigation,
Eprcomunicazione S.p.A. Società Benefit ha nuovamente ottenuto il rinnovo del rating di legalità, con il punteggio
massimo delle tre stesse. In data 11 marzo 2026 ha inoltre ottenuto la certificazione ISO 2012 inerente
all'organizzazione di eventi sostenibili.
 
Infine, sono state definite le linee guida che costituiscono la  terza  Relazione d'Impatto, in cui sono rappresentati
risultati, impegni e obiettivi futuri in relazione alle tre specifiche macro-finalità di beneficio comune, incluse nello
Statuto della Società e comprendenti diversi fattori specifici.
Le linee guida della Relazione d'Impatto, che sarà successivamente sottoposta all'Assemblea dei Soci, riflette
l'ampliamento del perimetro del Gruppo, anche a seguito delle avvenute acquisizioni, anticipando quanto previsto dalle
nuove normative europee per le società quotate a partire dai prossimi anni. In tale contesto, due società del Gruppo
hanno confermato e conseguito la valutazione EcoVadis, rafforzando ulteriormente il proprio impegno sui temi ESG.
Nel merito, Eprcomunicazione nel 2025 ha dato continuità agli impegni assunti: neutralizzazione delle emissioni
climalteranti attraverso iniziative di riduzione delle emissioni generate e, per la quota residua, tramite l'acquisto sul
mercato volontario di certificati Gold Standard; utilizzo di un fornitore di energia elettrica proveniente al 100% da fonti
rinnovabili.
Inoltre, il ricorso a modelli di lavoro ibrido si conferma come elemento strutturale dell'organizzazione, in un'ottica di
welfare aziendale e di riduzione dell'impatto ambientale, rappresentando un fattore comune a tutte le società del Gruppo.
 

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del 
Codice Civile

La società non ha sottoscritto alcun strumento finanziario derivato.
 

Informazioni relative a startup, anche a vocazione sociale, e PMI innovative

La Società mantiene l'iscrizione nell'apposita sezione speciale in qualità di PMI Innovativa a decorre dalla data 08/07
/2022.
 

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

v.2.14.5 EPRCOMUNICAZIONE S.P.A. SOCIETA' BENEFIT

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 28 di 30

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



La società Lazio Innova S.p.A. ha riconosciuto alla società Epercomunicazione S.p.A. Società Benefit un contributo di
euro 97.123,34 a valere sulle risorse di cui all'Avviso Pubblico “Voucher Digitalizzazione PMI”. L'erogazione del già
menzionato contributo avverrà nell'esercizio 2026.
 
Oltre a quanto sopra, ai sensi dell'art. 1, comma 125-bis, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo
di trasparenza, si segnala che non sono state ricevute sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi
economici di qualunque genere da pubbliche amministrazioni, da società controllate, di diritto o di fatto, direttamente o
indirettamente, da pubbliche amministrazioni, comprese le società con azioni quotate e le loro partecipate.
 

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone all'assemblea degli azionisti di coprire interamente la perdita d'esercizio, pari a euro 219.055, mediante
l'utilizzo delle seguenti poste del Patrimonio netto:
 

i)       utili portati a nuovo per euro 56.697,00;
ii)      riserva legale per euro 77.149,00;
iii)     riserva da sovrapprezzo azioni per la restante parte, pari ad euro 85.209,00.

 
 
Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa e Rendiconto finanziario,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.
 
 

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Paola Garifi

 
__________________________________
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Dichiarazione di conformità del bilancio

La sottoscritta Dott.ssa Maria Carla Ciccioriccio, iscritta all'albo dei Dottori Commercialisti di Roma, quale incaricato 
della societa', ai sensi dell'art. 31, comma 2-quinquies della l.340/2000, dichiara che il documento informatico in 
formato xbrl contenente lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono 
conformi ai corrispondenti documenti originali depositati presso la società.
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Registro delle Imprese di Roma n. 11332181004
Rea n. 295074

EPRCOMUNICAZIONE S.P.A. SOCIETA' BENEFIT

Sede in VIA ARENULA 29 - 00186 ROMA (RM) Capitale sociale euro 70.081,25 i.v.

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2025

Signori Azionisti, 
nella nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/12/2025; nel 
presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del Codice civile, Vi forniamo le notizie 
attinenti alla situazione della Vostra società e le informazioni sull'andamento della gestione. La presente
relazione, redatta con valori espressi in unità di euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al 
fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della società corredate, ove 
possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche.

Condizioni operative e sviluppo dell'attività

L'esercizio appena concluso evidenzia il costante percorso di crescita che il Gruppo nel suo insieme, e la 
capogruppo stessa, ha iniziato già dal 2023. Rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente, il valore della 
produzione al 31 dicembre 2025 registra un incremento del 38% Diversi i nuovi clienti acquisiti nel corso 
dell'anno: la multinazionale leader nel settore del marketplace B2B Alibaba, Affide, la Federazione Italiana 
Motonautica, Giubileo S.p.A., La linea Verde, Petcore, Up2You e CAP Holding S.p.A. realtà pubblica che 
gestisce il servizio idrico integrato nella Città di Milano. Inoltre, l'apertura dell'unita operativa veneta basata a 
Vicenza, avvenuta ad inizio anno, ha consentito l'acquisizione di ulteriori nuovi clienti gravitanti Light, 
Considi, Italian Exhibition Group, Banca delle Terre Venete, Midac nell'area di pertinenza della Unit: City 
Green SpA, AD Dal Pozzo e UBV. 
Il conto economico registra un incremento nei costi per servizi e nel costo del personale proporzionalmente 
inferiore rispetto all'incremento dei ricavi, cosa che genera un incremento della redditività con un Ebitda 
Ebitda in crescita dell'80% rispetto a quello registrato nel 2024 (0,27 mln euro vs 0,15 mln euro). 
L'efficientamento è determinato dal minor ricorso alle prestazioni esterne, controbilanciato da un incremento 
– misurato– del costo del personale intero, quest'ultimo derivante - in buona sostanza - dall'aumento delle 
dimensioni economiche anche dovute all'apertura, avvenuta nel gennaio 2025, da parte della Capogruppo, 
della nuova Unit operativa di Vicenza. 
In linea, rispetto all'anno precedente, il peso degli ammortamenti; meno performante invece l'area finanziaria 
che registra un minor livello di dividendi ottenuti dalla controllata Justbit srl. Molto penalizzante la gestione 
straordinaria che vede il relativo onere più che triplicarsi rispetto a quanto consuntivato nell'anno precedente, 
soprattutto a causa del riversamento spontaneo del credito d'imposta conseguito su progetti di R&S 
realizzati negli anni 2017 e 2018. 
In data 11 giugno 2025 si è proceduto alla prima distribuzione di dividendi agli azionisti, da parte di 
Eprcomunicazione S.p.A., per un controvalore complessivo di euro 97.465. 
In data 30 luglio 2025, facendo seguito all'accordo quadro vincolante sottoscritto in data 9 luglio 2025, si è 
perfezionato il closing dell'operazione di acquisizione del 51% del capitale sociale di Cernuto Pizzigoni & 
Partners S.r.l., agenzia di comunicazione integrata con sede a Milano, fondata nel 2009 da Aldo Cernuto e 
Roberto Pizzigoni. L'acquisizione rappresenta un'operazione strategica che rafforza ulteriormente la value 
proposition del Gruppo. L'integrazione delle competenze consolida il proprio posizionamento in un mercato 
sempre più competitivo e in continua trasformazione, ampliando il presidio territoriale in tutto il Nord del 
Paese. Questa operazione si inserisce coerentemente nella strategia di crescita per linee esterne, 
rafforzando i fondamentali del Gruppo e generando sinergie in grado di accelerare ulteriormente la creazione 
di valore per i propri stakeholders. 
Nel mese di settembre 2025 Eprcomunicazione S.p.A. ha dato vita ad una nuova business unit –
denominata K Vision dedicata ad esperienze visive multimediali e immersive, realizzate stand alone o 
nell'ambito di progetti di comunicazione integrata. La nuova business unit punta su creatività multimediale, 
soluzioni espositive e installazioni, trasformando strategie e contenuti in esperienze digitali e fisiche 
immersive. 
Con riferimento, inoltre, alla contestazione - avvenuta nel corso dell'anno 2024 da parte della Direzione 
Provinciale di Roma di Agenzia Entrate relativa alla presunta indebita deduzione ai fini IRES ed IRAP di un 
importo pari a € 300.000,00 ed alla presunta indebita detrazione ai fini IVA di un importo pari a € 66.000,00 
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su una ricerca industriale commissionata ad un ente universitario, si informa che, con Sentenza del 3 
Novembre 2025 la Corte di Giustizia Tributaria di primo grado di ROMA ha ritenuto del tutto infondata la 
pretesa accertativa, aggiungendo che, a fronte degli elementi probatori prodotti in giudizio non possa 
ritenersi riscontrata l'ipotizzata inesistenza, sotto un profilo oggettivo, delle operazioni rappresentate nelle 
fatture contestate, trattandosi di operazioni che oltre ad essere coerenti con l'attività svolta tanto dal soggetto 
emittente che dalla ricorrente devono ritenersi relative ad attività di ricerca realmente effettuata. 
Si segnala in ultimo che Eprcomunicazione S.p.A. ha aderito, in data 30 settembre 2025, al Concordato 
preventivo fiscale per il biennio 2025-2026.

Andamento della gestione

Adeguato assetto organizzativo, contabile, amministrativo (D.Lgs. n. 14/2019)

La Società, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell’insolvenza d’impresa), adotta un 
assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell’impresa anche in funzione della 
rilevazione tempestiva della crisi d’impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.

Sintesi del bilancio (dati in euro)

2025 2024 delta eur delta %

Ricavi 4.984.398,00  3.600.775,00  1.383.623,00  38,43%

Servizi e god beni terzi 3.357.602,00  67% 2.422.765,00  67% 934.837,00  38,59%

Lavoro 1.253.830,00  25% 906.947,00  25% 346.883,00  38,25%

Oneri div di gestione 96.736,00  2% 120.463,00  3% -23.727,00  -19,70%

EBITDA 276.230,00  6% 150.600,00  4% 125.630,00  83,42%

Amm.ti 274.603,00  6% 242.247,00  7% 32.356,00  13,36%

Oneri/prov finanziari -59.134,00  -1% -209.083,00  -6% 149.949,00  -71,72%

Partite straord 299.353,00  6% 83.279,00  2% 216.074,00  259,46%

Utile lordo -238.592,00  -5% 34.157,00  1% -272.749,00  798,52%

Tasse -19.537,00  0% -31.389,00  -1% 11.852,00  -37,76%

Utile netto -219.055,00  -4% 65.546,00  2% -284.601,00  434,20%

PN 3.419.343,00  3.746.143,00  -326.800,00  -8,72%

PFN 1.173.857,00  952.793,00  221.064,00  23,20%

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi tre esercizi in termini di valore della 
produzione, margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte. 

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
valore della produzione 4.984.398 3.600.775 5.213.478
margine operativo lordo (181.816) 10.277 (6.909)
Risultato prima delle imposte (238.592) 34.157 12.358

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della società confrontato con quello dell’esercizio precedente è il seguente 
(in euro):

31/12/2025 31/12/2024 Variazione

Immobilizzazioni immateriali nette 852.627 1.010.332 (157.705)
Immobilizzazioni materiali nette 13.684 23.048 (9.364)
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni 3.212.153 3.011.878 200.275
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finanziarie (escluso cred.  imm.; inclusi crediti 
BT oltre l’es.))
Capitale immobilizzato 4.078.464 4.045.258 33.206

Rimanenze di magazzino
Crediti verso Clienti 1.580.441 1.439.370 141.071
Altri crediti 686.315 609.144 77.171
Ratei e risconti attivi 162.513 66.139 96.374
Attività d’esercizio a breve termine 2.429.269 2.114.653 314.616

Debiti verso fornitori 933.995 671.784 262.211
Acconti
Debiti tributari e previdenziali 174.185 68.250 105.935
Altri debiti 371.479 321.648 49.831
Ratei e risconti passivi 267.053 345.115 (78.062)
Passività d’esercizio a breve termine 1.746.712 1.406.797 339.915

Capitale d’esercizio netto 682.557 707.856 (25.299)

Trattamento di fine rapporto di lavoro 
subordinato

318.675 266.376 52.299

Debiti tributari e previdenziali (oltre l’esercizio 
successivo)
Altre passività a medio e lungo termine 114.418 151.802 (37.384)
Passività a medio lungo termine 433.093 418.178 14.915

Capitale investito 4.327.928 4.334.936 (7.008)

A migliore descrizione della solidità patrimoniale della società si riportano nella tabella sottostante alcuni 
indici di bilancio attinenti sia (i) alle modalità di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che (ii) 
alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi 
precedenti.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Margine primario di struttura (659.121) (299.115) (333.551)
Quoziente primario di struttura 0,84 0,93 0,92
Margine secondario di struttura 99.739 574.127 743.879
Quoziente secondario di struttura 1,02 1,14 1,18

I seguenti indici di bilancio (indici di rotazione) completano l’informativa riguardo all’efficienza patrimoniale:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Rotazione dei crediti 149 187 168
Rotazione dei debiti 118 102 96

(Indici espressi in giorni)

Principali dati finanziari
La posizione finanziaria netta al 31/12/2025, era la seguente (in euro):

31/12/2025 31/12/2024 Variazione

Depositi bancari 129.430 96.717 32.713
Denaro e altri valori in cassa 4.532 3.504 1.028
Disponibilità liquide 133.962 100.221 33.741

Debiti verso banche (entro l’esercizio 
successivo)

754.758 271.928 482.830

Debiti verso banche (oltre l’esercizio 
successivo)  325.767 455.064 (129.297)
Altri debiti di natura finanziaria 227.294 326.022 (98.728)

Posizione finanziaria netta  1.173.857 952.793 221.064
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A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di 
bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Liquidità primaria 1,04 1,34 1,32
Liquidità secondaria 1,04 1,34 1,32
Indebitamento 0,84 0,55 0,78
Tasso di copertura degli immobilizzi 1,00 1,11 1,16

Informazioni attinenti all’ambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale dell’impresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla 
gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene opportuno 
fornire le seguenti informazioni attinenti all’ambiente e al personale.

Personale

Nulla di particolare da segnalare. 

Ambiente

Nulla di particolare da segnalare. 

Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

Immobilizzazioni Acquisizioni dell’esercizio
Altri beni 6.132

Attività di ricerca e sviluppo

Ai sensi dell'articolo 2428, comma 3, numero 1 del Codice civile si dà atto che nel corso dell'esercizio non 
sono state effettuate attività di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle

Nel corso dell'esercizio sono stati intrattenuti i seguenti rapporti con imprese controllate.

Società Debiti 
finanziari

Crediti 
finanziari

Crediti 
comm.li

Debiti 
comm.li

Vendite Acquisti

Justbit S.r.l. --- --- 384.393 84.923 489.068 117.732
Cernuto Pizzigoni 
& Partners S.r.l.

--- --- --- 67.662 --- 69.961

Totale --- --- 384.393 152.585 489.068 187.693

Azioni proprie e azioni/quote di società controllanti

Di seguito Vi illustriamo in dettaglio il possesso diretto di azioni proprie della società Epr Comunicazione 
S.p.A. Società Benefit, alla data del 31 dicembre 2025.
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Descrizione Numero possedute Valore nominale Capitale sociale Corrispettivo
Azioni proprie 26.950 674 0,96% 29.696

Nel corso dell’esercizio sono state acquistate numero 8.400 ulteriori azioni proprie al prezzo complessivo di 
euro 10.280.  

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art. 2428, comma 3, al punto 6-bis, del 
Codice civile

Ai sensi dell'art. 2428, comma 3, punto 6-bis, del Codice civile, la presente Relazione sulla Gestione si 
propone di fornire una descrizione fedele, equilibrata ed esauriente dei principali rischi ed incertezze a cui il 
Gruppo Eprcomunicazione S.p.A. è esposto, analizzando i rischi finanziari (liquidità, credito, mercato) e non 
finanziari (operativi, reputazionali), descrivendone natura, impatto potenziale e azioni di mitigazione.

Ad oggi il Gruppo non ha adottato strumenti finanziari. Conseguentemente si omettono le informazioni 
previste dall’articolo 2428, comma 3, punto 6-bis, lett. a) e b), relative agli obiettivi ed alle politiche della 
società in materia di gestione del rischio finanziario, compresa la politica di copertura per ciascuna principale 
categoria di operazioni previste e all’esposizione della società al rischio di prezzo, al rischio di credito, al 
rischio di liquidità ed al rischio di variazione dei flussi finanziari.
La Posizione finanziaria netta del Gruppo si incrementa del 30%, passando da 1,5 mln di euro a 2,0 mln di 
euro a motivo dell’aumentata dimensione del Gruppo stesso, che evidenzia un fatturato 2026 maggiore 
rispetto al PY del 39% ed un circolante superiore a quello relativo al PY del 40%. 
Non si stimano particolari rischi di liquidità, né di credito (si veda dettaglio a seguire). 

La Capogruppo Eprcomunicazione S.p.A. è cosciente che una conoscenza incompleta degli eventi o dei 
processi industriali, un’immagine degradata a causa della qualità difettosa di un servizio, il mancato rispetto 
della legge e dei regolamenti, gli infortuni sul lavoro, ecc. sono rischi che possono avere conseguenze 
importanti, in termini di immagine e di reputazione dell’impresa.
Non sempre i rischi che incidono sullo sviluppo degli affari, sono la conseguenza di una decisione o di 
un’azione dell’impresa. Si parla ad esempio di rischi demografici, politici, ambientali, socioeconomici, 
commerciali, industriali, concorrenziali. Tuttavia, in molti casi possono essere interni, cioè, legati alla qualità 
di gestione dell’impresa, come la conseguenza di decisioni sbagliate, individuali o collettive, suscettibili di 
arrecare un pregiudizio alla stessa. Tra loro le carenze tecnologiche, il clima sociale all’interno dell’impresa, 
le perdite di capitale imputabili ad una cattiva gestione, la qualità della governance e le relazioni tossiche tra 
il personale. Mediamente però i rischi che le imprese devono affrontare non sono completamente al di fuori 
del controllo dell’impresa.
Il Gruppo Eprcomunicazione ha adottato dispositivi e procedure di controllo e di prevenzione che agisce 
sulla natura del rischio in modo da ridurre la probabilità che accadano taluni eventi sfavorevoli. Lo scopo è 
stato quello di supportare gli organi della sua governance al fine di metterli in condizione di affrontare, con 
obiettività e maturità, le minacce di oggi e di domani, permettendo loro di operare direttamente dal proprio 
sistema gestionale.
Una formula originale consente, infatti, di ottenere direttamente, tramite un cruscotto, tutte le informazioni 
sullo stato di salute finanziario degli stakeholder. Per l’unità preposta al controllo societario, il cruscotto è 
stato uno strumento prezioso, perché integrando queste informazioni nel contesto delle attività aziendali ha 
generato la possibilità di gestire il business della comunicazione con maggior agilità e consapevolezza, 
soprattutto, con più certezze davanti alle incognite di una clientela che poteva rivelarsi anche non del tutto 
affidabile.
In questo scenario, Data Quality (per prendere decisioni corrette grazie alla qualità delle informazioni che si
possiedono) e Big Data non rappresentano più scelte opzionali nel contesto gestionale, ma assumono un 
ruolo fondamentale per il Gruppo Eprcomunicazione.

Rischio operativo 
La probabilità più o meno elevata di subire risultati reddituali particolarmente negativi o particolarmente 
positivi rappresenta il rischio operativo di un’azienda in relazione al fluttuare dei volumi di produzione e di 
vendita.
I servizi del Gruppo Eprcomunicazione sono rappresentati dai progetti di comunicazione che l’impresa 
realizza per la clientela, gestiti a commesse. Ad ogni commessa sono associati un ricavo e dei costi che 
ottengono costante monitoraggio attraverso apposite procedure di controllo di gestione.
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Il rischio operativo è essenzialmente legato a due elementi della struttura economica delle imprese, il livello 
del punto di pareggio (tra costi e ricavi) il grado di elasticità operativa (legato all’incidenza dei costi variabili 
sui ricavi), rappresentato dall’ampiezza della forbice tra ricavi e costi totali prima e dopo il punto di pareggio. 
Maggiore è tale incidenza più stretta risulterà la forbice, in quanto, all’aumentare dei volumi aumenteranno 
rapidamente anche i costi variabili e conseguentemente si ridurrà il margine lasciato per la copertura dei 
costi fissi.
Nonostante le crescenti dimensioni, il Gruppo Eprcomunicazione è riuscito a mantenere un buon livello di 
elasticità operativa ed ha cercato di mantenere una struttura di costi non molto rigida riservandosi, la 
capacità di comprimerli in misura significativa per resistere meglio alla diminuzione potenziale dei volumi di 
attività.

Rischio di mercato
Il principale rischio di mercato per il Gruppo è rappresentato dall’incertezza relativa ad eventi quali: la nascita 
improvvisa di nuovi mercati, la rapida evoluzione della tecnologia, le guerre in corso.
In linea di principio, la nozione di rischio ci rinvia alla possibilità di un inconveniente, di un evento 
sconosciuto, di un pericolo, che può esporre il gruppo a un danno, ma – se si è pronti al cambiamento – il 
rischio può anche essere fonte di opportunità e avere un impatto significativo sulla strategia, sulla 
competitività, sul governo societario.
Il Gruppo Eprcomunicazione si sta organizzando per essere in grado di allineare e mantenere coerente la 
struttura di risk management con gli obiettivi, la strategia e la cultura aziendale, stabilire il livello di risk 
appetite più adatto e comunicarlo agli stakeholder disponendo, quindi, di dispositivi che le consentiranno, da 
un lato, di evitare e prevenire le conseguenze più gravi e, dall’altro, di cogliere le opportunità di 
miglioramento.

Rischio di credito
“Eventualità che una delle parti di un contratto non onori gli obblighi di natura finanziaria assunti, causando 
una perdita per la controparte creditrice” è la definizione che l’economista Manuel Ammann scelse per 
definire uno degli aspetti più determinanti dei rapporti economico-finanziari di ogni operazione che preveda 
un prestito di denaro.
La conoscenza di questa variabile ha grande importanza nella gestione del business: grazie ad essa è 
possibile scongiurare rischi particolarmente dannosi per l’impresa, prendere decisioni strategiche e compiere 
scelte determinanti per il destino aziendale.
Il concetto di “rischio di credito” può assumere più sfaccettature, nessuna delle quali è del tutto priva di 
insidie per il creditore: un debitore potrebbe esser vittima di un deterioramento della situazione finanziaria del 
mercato, che comporterebbe un’inadempienza degli obblighi non per volontà, ma per pura impossibilità. 
Questa ipotesi amplia il concetto di rischio di credito, il quale è quindi definibile, più in generale, come la 
conseguenza derivante da una variazione inaspettata.
L’affidabilità del cliente influenza in modo determinante la salute del business. Una clientela in costante 
ritardo con i pagamenti, insolvente o problematica, può portare a conseguenze negative sullo stato di 
liquidità dell’impresa. Flussi in entrata e flussi in uscita, stretti fra debitori e fatture da pagare, possono 
risentirne sino a compromettere la capacità di far fronte a tutti i pagamenti bancari.
Il Gruppo Eprcomunicazione ha messo in campo le linee guida di una nuova credit policy con l’obiettivo di 
monitorare quotidianamente e costantemente il rischio del portafoglio. È stata adottata un’approfondita 
verifica dei crediti scaduti (alcuni dei quali prudenzialmente collocati in un fondo rischi) e dell’anzianità del 
credito. Sono state verificate le modalità e le abitudini di pagamento dei debitori; è stata studiata la 
composizione del portafoglio clienti sulla base delle capacità di solvenza di quest’ultimi; sono stati monitorati 
i ritardi maturati dandosi, passo dopo passo, gli obiettivi di incasso, attivando gli avvocati per il recupero 
forzoso di quanto dovuto.

Rischio di liquidità
La crisi di liquidità rappresenta uno dei rischi più concreti per le piccole e medie imprese, le quali sono 
condizionate dal rischio di credito generato dal portafoglio clienti. Eventuali allungamenti nei tempi di 
pagamento da parte dei clienti potrebbero comportare per il Gruppo la necessità di finanziare il proprio 
fabbisogno di capitale circolante anche tramite affidamenti bancari o forme di finanziamento alternative, 
nonostante gli alti tassi presenti ad oggi sul mercato. Il Gruppo Eprcomunicazione è pienamente cosciente 
che i rischi finanziari cui è esposta sono prevalentemente legati al mercato, al contesto economico e al 
finanziamento della sua attività. In un contesto di crescita prospettica conseguente al progetto di 
integrazione delle attività del Gruppo, richiede un assorbimento di risorse direttamente proporzionale al tasso 
di crescita.
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Quanto più elevato è il coefficiente di indebitamento, tanto più elevato è il rischio finanziario. Quest’ultimo 
può generare guadagni, ma anche perdite superiori all’importo del capitale investito. La creazione di valore è 
determinata dalla capacità di un’impresa di generare flussi di cassa nel lungo periodo, un indicatore di 
sostenibilità e di capacità di remunerare e rimborsare il debito e il capitale. Per queste ragioni il Gruppo ha 
posto particolare attenzione alla tesoreria, la cui attività è alla base della corretta gestione delle entrate e 
delle uscite di cassa. Ad essa viene richiesto di contribuire a mantenere un’efficiente struttura del capitale 
circolante, in considerazione del contesto di crescita del Gruppo. La gestione dei tassi di crescita implica la 
capacità, da parte del Gruppo, di adeguare in maniera efficace e tempestiva la struttura organizzativa e i 
processi interni del Gruppo, al fine di rispondere alle esigenze generate dalla crescita, tra cui, inter alia, 
quella di identificare strategie ed obiettivi comuni, , assicurando le risorse finanziarie per sostenere l’attività 
corrente e lo sviluppo futuro, supportando il top management nelle operazioni straordinarie; ha inoltre 
ottimizzato il valore del cash flow, mantenendo una struttura finanziaria bilanciata; si è dotata di previsioni 
economico-finanziarie attendibili; ha minimizzato il rapporto tra oneri e proventi finanziari; si è dotata di un 
reporting finanziario adeguato. È stata già avviata una attività di integrazione dei sistemi ERP utilizzati dalle 
società del Gruppo, del nuovo sistema di bilancio consolidato e di controllo di gestione che permetterà un 
monitoraggio puntuale e una verifica mensile di tutti gli indicatori economici e finanziari. Al momento non 
risultano rischi diretti particolari legati al conflitto russo – ucraino, al di là di quelli che si stanno verificando.

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423 
comma 5 del Codice civile. 

Destinazione / Copertura del risultato d’esercizio

Si propone all'assemblea degli azionisti di coprire interamente la perdita d'esercizio, pari a euro 219.055, 
mediante l'utilizzo delle seguenti poste del Patrimonio netto:

i) utili portati a nuovo per euro 56.697,00;
ii) riserva legale per euro 77.149,00;
iii) riserva da sovrapprezzo azioni per la restante parte, pari ad euro 85.209,00.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio così come presentato.

Roma, 31 marzo 2026

Il Presidente del Consiglio di amministrazione
Paola Garifi

_____________________________
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